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�0�\���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�Z�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�V���D���I�R�R�G
�V�X�S�S�O�\���F�R�P�S�D�Q�\�����+�H���D�V�N�H�G���P�H���L�I���R�X�U
�F�R�P�S�D�Q�\���F�D�Q���H�Q�J�D�J�H���K�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���D�V
�D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �I�R�R�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �I�R�U�� �R�X�U
�Y�H�V�V�H�O�V�����,���D�V�N�H�G���P�\���P�D�Q�D�J�H�U���E�X�W���K�H
�G�L�G���Q�R�W���V�H�H�P���W�R���K�D�Y�H���D���F�O�H�D�U���Y�L�H�Z���R�Q
�Z�K�H�W�K�H�U�� �D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �P�\�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�B�V
�F�R�P�S�D�Q�\�� �D�V�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���� �6�L�Q�F�H�� �P�\
�P�D�Q�D�J�H�U�� �L�V�� �X�Q�V�X�U�H�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H��
�V�K�R�X�O�G�� �,�� �H�Q�J�D�J�H�� �P�\�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�B�V
�F�R�P�S�D�Q�\�"

�,�B�P�� �L�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �R�I�� �L�Q�Y�L�W�L�Q�J�� �J�X�H�V�W�V�� �W�R�� �D
�F�K�D�U�L�W�\�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V
�V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �L�Q�Y�L�W�H�� �D�Q
�R�I�I�L�F�L�D�O�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �0�D�U�L�W�L�P�H�� �D�Q�G�� �3�R�U�W
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�����,���F�K�H�F�N�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�B�V���* �L�I�W�V
�D�Q�G���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q
�D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���P�\���O�L�Q�H���P�D�Q�D�J�H�U�����&�D�Q���,
�Q�R�Z���S�U�R�F�H�H�G���W�R���L�Q�Y�L�W�H���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O�"

�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �R�I
�L�Q�W�H�U�H�V�W���� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�L�V�� �D�Q�G
�V�H�H�N�� �F�O�H�D�U�D�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �/�H�J�D�O�� �	
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �E�H�I�R�U�H
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �\�R�X�U�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�B�V�� �F�R�P�S�D�Q�\��
�: �K�L�O�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�U�X�V�W�V���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q
�D�Q�G�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�� �R�I�� �L�W�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�Z�K�H�Q�H�Y�H�U���\�R�X���D�U�H���L�Q���G�R�X�E�W���D�E�R�X�W���W�K�H
�F�R�U�U�H�F�W�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �D�F�W�L�R�Q���� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G
�D�O�Z�D�\�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���R�U�� �W�K�H�� �/�H�J�D�O�� �	 �� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �: �H���D�O�O���K�D�Y�H���D���G�X�W�\���R�I���O�R�\�D�O�W�\���W�R

���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���S�H�U�P�L�W��
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���E�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�Z�K�H�U�H���D���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�H�Y�H�O�R�S�V��

�$���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H�V���E�H
�U�H�V�R�O�Y�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R

�E�R�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��
�$�O�Z�D�\�V���I�X�O�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���D�F�W�X�D�O���R�U��
�D�S�S�D�U�H�Q�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H��
�W�R���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�B���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�1�R�W���\�H�W�����<�R�X���P�X�V�W���F�K�H�F�N���D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H
�W�K�D�W���W�K�H���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���Y�L�R�O�D�W�H���D�Q�\
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�X�O�H�V�����,�W���L�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �W�K�D�W�� �P�L�J�K�W�� �D�U�L�V�H�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U
�S�D�U�W�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�D�O�V����
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�2�X�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�0�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�L�V�J�X�L�V�L�Q�J
�L�O�O�H�J�D�O�� �I�X�Q�G�V�� �D�V�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V���� �,�W�� �D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�� �I�U�R�P�� �D�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�H
�V�R�X�U�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�H�U�U�R�U�L�V�P�����: �H���P�X�V�W���Q�H�Y�H�U���E�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �D�Q�\�� �P�R�Q�H�\�� �O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J�� �V�F�K�H�P�H��
�Z�K�H�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\��

�2�X�U���6�D�I�H�J�X�D�U�G�V
�: �H���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�R�U�R�X�J�K���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���D�O�O���R�X�U
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�� �E�H�I�R�U�H�� �Z�H�� �H�Q�J�D�J�H�� �R�U�� �F�R�Q�F�O�X�G�H
�D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�P�����7�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V
�Z�H���K�D�Y�H���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G
�R�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���E�D�V�L�V�����,�W���L�V���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���I�R�U���D�O�O���R�X�U
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�� �W�R�� �E�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �R�Q�� �R�X�U
�&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�6�\�V�W�H�P�����C�&�5�0�6�D�����E�H�I�R�U�H���Z�H���W�U�D�Q�V�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�P
�D�Q�G���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���W�R
�W�K�H�P�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�5�0�6���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�F�K���D�V���W�K�H�L�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�G�H�W�D�L�O�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�B���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W
�G�H�W�D�L�O�V�����3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���R�Q�O�\
�E�H���P�D�G�H���W�R���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I
�W�K�D�W���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���D�Q�G���Q�R�W���D���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���K�H�O�G
�E�\�� �D�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\���� �: �H�� �G�R�� �Q�R�W���J�L�Y�H�� �R�U�� �U�H�F�H�L�Y�H
�H�Q�G�R�U�V�H�G�� �P�R�Q�H�\�� �R�U�G�H�U�V�� �R�U�� �F�K�H�T�X�H�V���� �D�Q�G�� �D�Q�\
�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �F�D�V�K�� �P�X�V�W�� �E�H�� �I�X�O�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\
�R�I�I�L�F�L�D�O���U�H�F�H�L�S�W�V���R�U���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�3�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �R�X�U�� �/�H�J�D�O�� �	 �� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�I���\�R�X���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�5�H�P�H�P�E�H�U
�1�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���P�D�G�H���W�R��

�W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���Q�R�Q���L�Q�Y�R�L�F�H�G��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��

�1�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�D�Q�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D��

�G�L�U�H�F�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\��
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�(�Q�G�R�U�V�H�G���P�R�Q�H�\���R�U�G�H�U�V�����F�K�H�T�X�H�V��
�R�U���F�D�V�K���P�D�\���Q�R�W���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���R�U��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���D�Q�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��
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�: �H���V�W�U�L�F�W�O�\
�I�R�U�E�L�G���D�Q�\
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�P�R�Q�H�\
�O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�8�S�G�D�W�H�G���D�V���R�I���� �� ���0�D�\���� �� �� ��
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�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�L�J�Q�V���R�I���P�R�Q�H�\
�O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J�"��

�2�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �R�I�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\
�S�D�U�W�V���W�R���Y�H�V�V�H�O�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���S�D�\�P�H�Q�W
�I�R�U���D���U�H�F�H�Q�W���S�X�U�F�K�D�V�H���E�H���P�D�G�H���L�Q���F�D�V�K��
�6�L�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�X�S�S�O�L�H�U
�I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D
�J�R�R�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �F�D�Q�� �Z�H
�P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���F�D�V�K�"

�1�R�����(�Y�H�Q���L�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���K�D�V���E�H�H�Q
�Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\��
�W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�X�G�G�H�Q�O�\���D�V�N�L�Q�J
�I�R�U���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���A�U�H�G
�I�O�D�J���B���: �H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���� �W�R�� �D�Q�\�� �U�L�V�N�� �R�I
�P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�2�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �S�R�U�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�R�� �L�V�� �D�Q
�H�P�S�O�R�\�H�H���E�U�D�Q�F�K�� �K�H�D�G�� �R�I�� �D�� �S�R�U�W
�D�J�H�Q�F�\���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�V�N�H�G
�X�V���L�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�D�Q���E�H
�P�D�G�H�� �W�R�� �K�L�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �E�D�Q�N�� �D�F�F�R�X�Q�W��
�6�L�Q�F�H���W�K�H���D�J�H�Q�W���L�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���W�K�H
�E�U�D�Q�F�K���K�H�D�G���R�I���W�K�H���D�J�H�Q�F�\�����V�K�R�X�O�G���Z�H
�E�H�� �D�O�O�R�Z�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�� �W�K�H���I�H�H�� �W�R���K�L�V
�E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�"

�1�R���� �$�Q�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �P�D�G�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�����,�I
�W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �L�V�� �E�\�� �Z�L�U�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U���� �W�K�H
�S�D�\�P�H�Q�W���P�X�V�W���R�Q�O�\���E�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���E�D�Q�N
�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�\�� �D�V
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���&�5�0�6����

�5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���O�D�U�J�H
�F�D�V�K���G�H�S�R�V�L�W�V

�5�H�T�X�H�V�W�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�X�Q�G�V���W�R���R�U���I�U�R�P
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���Q�R�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���&�5�0�6

�&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Y�D�J�X�H
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W
�E�H���Y�H�U�L�I�L�H�G

�6�X�G�G�H�Q���&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�B�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V
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�2�X�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�: �H���V�X�S�S�R�U�W���I�U�H�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���D�Q�G���V�H�H�N���W�R���F�R�P�S�H�W�H
�I�U�H�H�O�\�� �D�Q�G�� �H�W�K�L�F�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�Q�W�L���W�U�X�V�W���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���O�D�Z�V��

�2�X�U���6�D�I�H�J�X�D�U�G�V
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�W�L�W�U�X�V�W�� �O�D�Z�V�� �S�U�R�K�L�E�L�W�� �D�Q�\
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�D�W���U�H�V�W�U�L�F�W�V���I�D�L�U���W�U�D�G�L�Q�J
�D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�U�W�H�O�V�����S�U�L�F�H���I�L�[�L�Q�J���R�U���E�L�G���U�L�J�J�L�Q�J��
�6�X�F�K�� �O�D�Z�V�� �V�H�U�Y�H�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�� �D�Q�G�� �S�X�Q�L�V�K�� �D�Q�W�L��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �$�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �D�Q�W�L���� �W�U�X�V�W
�D�Q�G�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �O�D�Z�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �V�W�U�L�F�W�O�\�� �F�R�P�S�O�L�H�G
�Z�L�W�K���� �$�V�� �V�X�F�K���� �Z�H�� �P�X�V�W�� �Q�R�W�� �V�K�D�U�H�� �D�Q�\
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K
�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �R�X�U�� �S�U�L�F�L�Q�J���� �F�R�V�W�V�� �R�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

�: �H�� �P�X�V�W�� �E�H�� �F�D�X�W�L�R�X�V�� �Z�K�H�Q�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�X�U
�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� �R�U�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q�\�� �W�U�D�G�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �8�Q�G�H�U�� �Q�R�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �D�U�H�� �Z�H
�D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �R�U�� �G�L�V�F�X�V�V�� �D�Q�\�� �P�D�W�W�H�U�� �W�K�D�W
�P�D�\�� �D�S�S�H�D�U�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�K�D�U�L�Q�J���� �,�P�S�U�R�S�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�Q�W�L��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �H�[�S�R�V�L�Q�J�� �X�V�� �W�R
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�P�D�J�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�H
�S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�3�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�� �W�K�H�� �/�H�J�D�O�� �	 �� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���R�X�U
�D�Q�W�L���W�U�X�V�W���D�Q�G���I�D�L�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�: �H���U�H�V�S�H�F�W���I�U�H�H
�D�Q�G���I�D�L�U

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�$�1�7�,�7�5�8�6�7���	 ���)�$�,�5���&�2�0�3�(�7�,�7�,�2�1

�' �X�U�L�Q�J�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �E�U�R�N�H�U�V��
�Z�H�� �Z�H�U�H�� �W�R�O�G�� �W�K�D�W�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �V�K�L�S�S�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�J�U�H�H�G���W�R���S�U�L�F�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V
�D�W���D���F�H�U�W�D�L�Q���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���F�D�U�J�R�H�V
�W�R���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�����,���G�L�G���Q�R�W���D�V�N���I�R�U���W�K�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�X�W���W�K�H���E�U�R�N�H�U���R�I�I�H�U�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���V�R�P�H���G�D�W�D���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���H�[�D�F�W
�D�P�R�X�Q�W�����,�V���L�W���R�N�"

�<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�M�H�F�W���W�K�H���E�U�R�N�H�U�B�V���R�I�I�H�U���R�I
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �\�R�X�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�D�W�D���� �7�K�H
�E�U�R�N�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �D�Q�\�� �S�U�L�F�H
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���V�X�E�M�H�F�W
�W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �D�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���O�D�Z�V��

�' �X�U�L�Q�J�� �D�� �E�L�G�� �I�R�U�� �D�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �D
�Y�H�V�V�H�O���� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �E�L�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�R�I�I�H�U�H�G���W�R���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H
�E�L�G�G�L�Q�J���S�U�L�F�H�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H
�Y�H�U�\���X�V�H�I�X�O���L�Q���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���D���Y�H�V�V�H�O���D�W���D
�J�R�R�G���S�U�L�F�H�����: �K�D�W���V�K�R�X�O�G���,���G�R�"

�6�K�D�U�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�L�Q�J���D�P�R�Q�J���E�L�G�G�H�U�V���L�V���D
�F�O�D�V�V�L�F���H�[�D�P�S�O�H���R�I���E�L�G���U�L�J�J�L�Q�J���D�Q�G���L�V���D
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���O�D�Z�V���L�Q���P�D�Q�\
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���� �<�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�H�Y�H�U�� �V�K�D�U�H
�S�U�L�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V��
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�5�H�P�H�P�E�H�U
�' �R���Q�R�W���V�K�D�U�H���S�U�L�F�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V��
�' �R���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�U�L�F�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���R�U���I�U�R�P
�D�Q�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�U�R�N�H�U�V���R�U��

�D�J�H�Q�W�V��
�' �R���Q�R�W���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\��

�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J��
�\�R�X�U���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V���Z�L�W�K��

�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V��
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�2�X�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�: �H�� �D�U�H�� �D�Q�� �H�T�X�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �H�P�S�O�R�\�H�U���� �: �H
�D�L�P�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �I�U�H�H�� �R�I
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�O�O�\�L�Q�J���V�R���W�K�D�W
�D�O�O���V�W�D�I�I���F�D�Q���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �J�U�R�Z�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S���� �E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J
�E�R�W�K���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�2�X�U���6�D�I�H�J�X�D�U�G�V
�2�X�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�U�H�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���D�J�H�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����U�D�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q
�R�U�� �E�H�O�L�H�I���� �V�H�[���� �V�H�[�X�D�O�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �J�H�Q�G�H�U
�L�G�H�Q�W�L�W�\���� �P�D�U�L�W�D�O�� �V�W�D�W�X�V���� �V�R�F�L�D�O�� �F�O�D�V�V���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O
�E�H�O�L�H�I�� �R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�D�U�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
�' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�X�O�O�\�L�Q�J
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �D�W���W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W���E�H
�W�R�O�H�U�D�W�H�G��

�: �H���P�X�V�W���D�O�Z�D�\�V���W�U�H�D�W���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G
�D�Y�R�L�G�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �E�H�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �D�V
�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �: �H�� �V�K�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �Q�R
�H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�Q�J�����K�R�V�W�L�O�H
�R�U�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �,�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J
�W�D�N�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q
�G�L�V�P�L�V�V�D�O��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�3�O�H�D�V�H�� �Q�R�W�L�I�\�� �\�R�X�U�� �O�L�Q�H�� �P�D�Q�D�J�H�U���� �+�5�� �R�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �L�I�� �\�R�X�� �R�U�� �V�R�P�H�E�R�G�\
�D�U�R�X�Q�G�� �\�R�X�� �L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �E�X�O�O�\�L�Q�J�� �R�U�� �D�E�X�V�H���� �<�R�X�� �F�D�Q�� �D�O�V�R
�U�D�L�V�H���D���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���V�H�W���R�X�W���L�Q
�+�5�� �� �� �� �� �* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H���� �R�U
�P�D�N�H�� �D�� �U�H�S�R�U�W�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P��
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�0�\���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�U�H���Y�H�U�\���K�H�O�S�I�X�O���W�R���P�H���L�Q
�P�\�� �M�R�E�� �E�X�W�� �D�W�� �W�L�P�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �Y�H�U�\
�L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�Q�J�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�\���H�Y�H�Q���L�Q�V�X�O�W
�P�H�� �L�Q�� �I�U�R�Q�W�� �R�I�� �R�W�K�H�U�V�� �W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�H�L�U
�S�R�L�Q�W�����,���I�H�H�O���H�P�E�D�U�U�D�V�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���G�R
�W�K�D�W�� �E�X�W�� �D�P�� �U�H�O�X�F�W�D�Q�W�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�� �E�L�J
�G�H�D�O���R�X�W���R�I���L�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���,���G�R�Q�B�W���G�R
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����,���D�P���D�I�U�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H�\���P�D�\
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�V�X�O�W���P�H���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���R�W�K�H�U�V��
�: �K�D�W���V�K�R�X�O�G���,���G�R�"

�' �R���Q�R�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q�\���I�R�U�P���R�I��
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����E�X�O�O�\�L�Q�J��

�R�U���D�E�X�V�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����,�I���\�R�X���D�U�H���Q�R�W��
�V�X�U�H���L�I���\�R�X�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����L�W���L�V��
�E�H�V�W���W�R���F�K�H�F�N���Z�L�W�K���+�5�����R�U���Q�R�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���L�W��

�,�I���\�R�X���D�U�H���E�H�L�Q�J���K�D�U�D�V�V�H�G�����G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���R�U
�E�X�O�O�L�H�G�����I�R�O�O�R�Z���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�B�V���* �U�L�H�Y�D�Q�F�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�S�R�O�L�F�\���R�U���P�D�N�H���D���U�H�S�R�U�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J

�S�O�D�W�I�R�U�P��
�,�I���\�R�X���V�H�H���D�Q�\���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W����

�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���E�X�O�O�\�L�Q�J���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����V�S�H�D�N���W�R���W�K�H��

�S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�����R�U���H�V�F�D�O�D�W�H���W�K�H��
�P�D�W�W�H�U���Y�L�D���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�F�K�D�Q�Q�H�O�V��

�<�R�X���V�K�R�X�O�G���I�L�U�V�W���V�S�H�D�N���W�R���\�R�X�U���P�D�Q�D�J�H�U
�D�Q�G���O�H�W���W�K�H�P���N�Q�R�Z���K�R�Z���\�R�X���I�H�H�O�����,�I���W�K�H�\
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �L�Q�� �W�K�H
�V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���H�V�F�D�O�D�W�H���W�K�H
�P�D�W�W�H�U���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���L�W���W�R���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�Q�G�� �I�R�O�O�R�Z�� �R�X�U�� �* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�S�R�O�L�F�\��

�5�H�P�H�P�E�H�U
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�: �H�� �V�K�R�X�O�G�� �R�Q�O�\�� �F�R�O�O�H�F�W���� �S�U�R�F�H�V�V���� �G�L�V�F�O�R�V�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �G�H�D�O�� �Z�L�W�K�� �S�H�U�V�R�Q�D�O
�G�D�W�D�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �F�R�P�S�D�Q�\
�S�R�O�L�F�L�H�V�����* �H�Q�H�U�D�O�O�\�����Z�H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�O�O�H�F�W�����X�V�H
�R�U���G�L�V�F�O�R�V�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���X�Q�O�H�V�V��

���$���� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �K�D�V�� �J�L�Y�H�Q
�L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���K�L�V���R�U
�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D��
���%�����W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H
�F�R�Q�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �R�I�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D�����R�U
���&�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�D�W�D���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U
�D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���E�\���O�D�Z��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U���Z�L�V�K���W�R���U�H�S�R�U�W
�D�Q�\�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �R�U�� �S�U�L�Y�D�F�\
�E�U�H�D�F�K���� �S�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H�� �' �D�W�D�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�2�I�I�L�F�H�U�������' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���/�H�D�G�����D�Q�G���W�K�H���/�H�J�D�O
�	 ���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�I���\�R�X���D�U�H���D�Z�D�U�H
�R�I�� �R�U�� �V�X�V�S�H�F�W�� �D�� �F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�� �G�D�W�D�� �D�Q�G
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �E�U�H�D�F�K���� �S�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H
�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P��
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�: �H���U�H�V�S�H�F�W���D
�S�H�U�V�R�Q�B�V���U�L�J�K�W
�W�R���S�U�L�Y�D�F�\��
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�2�X�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�: �H���P�D�\���R�E�W�D�L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �\�R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���� �&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���� �(�[�D�P�S�O�H�V�� �R�I�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �V�W�D�I�I
�P�H�P�E�H�U�V���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�B�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �G�D�W�D
�D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�O�D�Q�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�[�W�H�U�Q�D�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �: �H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�K�H
�S�U�L�Y�D�F�\�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R
�K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���L�Q���D���O�D�Z�I�X�O�����H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �P�D�Q�Q�H�U���� �: �H�� �D�L�P�� �W�R�� �N�H�H�S�� �D�O�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �L�Q�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�D�N�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���I�R�U
�D�V���O�R�Q�J���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����

�2�X�U���6�D�I�H�J�X�D�U�G�V
�: �H�� �P�X�V�W�� �Q�R�W�� �D�E�X�V�H�� �R�U�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���R�E�W�D�L�Q���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���Z�R�U�N���W�R
�D�Q�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���H�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���R�U
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G
�Z�L�W�K���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���/�H�J�D�O���	
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �7�K�L�V�� �G�X�W�\�� �R�I�� �Q�R�Q��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���V�X�U�Y�L�Y�H�V���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���� �)�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �S�U�R�S�H�U�O�\
�V�D�I�H�J�X�D�U�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R
�G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�U���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���� �3�U�L�R�U���W�R���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���R�U
�H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V
�S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���D���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W���R�U���D���M�R�L�Q�W
�Y�H�Q�W�X�U�H������ �D�� �Q�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �D
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���V�L�J�Q�H�G�����3�O�H�D�V�H
�U�H�T�X�H�V�W���W�K�H���/�H�J�D�O���	 ���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R
�S�U�H�S�D�U�H���V�X�F�K���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�: �H�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �V�R�O�L�F�L�W�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P�� �D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�B�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �I�R�U�P�H�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �R�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �7�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �D�Q�\
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�W�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �I�R�U�� �R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �I�R�U�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���Q�R�W���I�R�U���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�Q�H�I�L�W��

�3�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���P�H�D�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H
�F�R�X�U�V�H���R�I���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�Z�H���Z�L�O�O���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D��
�<�R�X���P�D�\���D�O�V�R���F�R�P�H���L�Q�W�R���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���G�D�W�D���R�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�R���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�Q�G���R�U�� �H�[���H�P�S�O�R�\�H�H�V������ �R�U
�R�X�U���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���F�K�D�U�W�H�U�H�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V
�R�U���D�J�H�Q�W�V����
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�,�� �Z�D�V�� �D�V�N�H�G�� �E�\�� �R�Q�H�� �R�I�� �R�X�U
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���L�I���,���F�R�X�O�G���V�K�D�U�H���W�K�H���O�L�V�W���R�I
�D�O�O�� �R�X�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �H�P�D�L�O
�D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Q�X�P�E�H�U�V���� �6�L�Q�F�H
�W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���L�V���D���I�U�L�H�Q�G���R�I
�P�L�Q�H�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���R�N�����5�L�J�K�W�"

��
�1�R�����(�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V
�D�U�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�X�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V
�P�D�\���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���I�L�U�V�W���V�H�H�N���\�R�X�U
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�B�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �E�H�I�R�U�H�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �D�Q�\
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����: �K�H�Q���L�Q���G�R�X�E�W�����S�O�H�D�V�H���D�O�V�R
�V�S�H�D�N�� �W�R�� �W�K�H�� �' �D�W�D�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �2�I�I�L�F�H�U�� ��
�' �D�W�D�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �/�H�D�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�H�J�D�O�� �	
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�0�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H���F�R�Q�I�L�G�H�G���L�Q���P�H���W�K�D�W���L�Q���D
�O�D�S�V�H�� �R�I�� �M�X�G�J�P�H�Q�W���� �K�H�� �F�O�L�F�N�H�G�� �R�Q�� �D
�S�K�L�V�K�L�Q�J���O�L�Q�N���L�Q���D���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���H�P�D�L�O�����3�D�U�W
�R�I���K�L�V���Z�R�U�N���V�F�R�S�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J
�R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�W�D�L�O�V�� �R�I�� �F�U�H�Z
�P�H�P�E�H�U�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �R�X�U�� �Y�H�V�V�H�O�V��
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�V�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V
�S�D�V�V�Z�R�U�G���� �S�U�R�W�H�F�W�H�G���� �,�� �W�K�L�Q�N�� �L�W�� �L�V
�X�Q�O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���D���K�D�F�N�H�U���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R
�D�F�F�H�V�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�H���G�R�H�V�Q�B�W���Z�D�Q�W
�W�R�� �U�D�L�V�H�� �D�Q�\�� �D�O�D�U�P�� �E�H�O�O�V�� �D�Q�G�� �K�D�V
�G�H�F�L�G�H�G���Q�R�W���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����6�L�Q�F�H
�,�� �Z�D�V�Q�B�W�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �Z�K�R�� �F�O�L�F�N�H�G�� �R�Q�� �W�K�H
�S�K�L�V�K�L�Q�J�� �O�L�Q�N���� �,�� �G�R�Q�B�W�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �Q�R�W�L�I�\
�D�Q�\�R�Q�H�����U�L�J�K�W�"

�1�R�����H�Y�H�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�V���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R
�U�H�S�R�U�W���D�Q�\���D�F�W�X�D�O���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�D�W�D���D�Q�G
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �E�U�H�D�F�K�H�V���� �<�R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H���P�D�\
�K�D�Y�H���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���R�X�U
�F�R�P�S�D�Q�\�� �V�\�V�W�H�P�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �G�D�W�D�� �D�Q�G
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���W�R���D���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�H�U�����7�K�L�V
�Q�H�H�G�V�� �W�R�� �E�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H
�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�� �7�H�D�P
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H
�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�U�H�D�F�K���D�Q�G���W�D�N�H���U�H�P�H�G�L�D�O
�V�W�H�S�V���W�R���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���E�U�H�D�F�K���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H
�W�K�H���L�P�S�D�F�W����
�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �E�U�H�D�F�K�� �R�I
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�D�W�D���� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H
�' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�������' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�/�H�D�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�H�J�D�O�� �	 �� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�V�H�W���R�X�W���L�Q���+�5������ �� �� ���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J
�3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���' �D�W�D���%�U�H�D�F�K���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�' �H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �G�D�W�D
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\
�D�O�V�R�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�H
�E�U�H�D�F�K���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\��
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�' �X�U�L�Q�J�� �D�� �G�L�Q�Q�H�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �P�\
�F�X�V�W�R�P�H�U�� �D�W�� �D�� �O�R�F�D�O�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���� �,
�Q�R�W�L�F�H�G�� �W�K�D�W�� �R�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V��
�Z�K�R���Z�D�V���V�H�D�W�H�G���D�W���D�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�D�E�O�H��
�L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���O�H�I�W���D���I�L�O�H���R�Q���K�H�U���F�K�D�L�U�����,
�T�X�L�F�N�O�\���S�L�F�N�H�G���L�W���X�S���W�R���U�H�W�X�U�Q���L�W���W�R���K�H�U
�E�X�W���V�K�H���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���O�H�I�W���W�K�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W��
�$�� �S�H�H�N�� �D�W�� �W�K�H�� �I�L�O�H�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �V�R�P�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���E�H���Y�H�U�\���X�V�H�I�X�O���W�R
�X�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���I�L�O�H���F�R�Y�H�U���Z�D�V���Q�R�W���P�D�U�N�H�G
�A�&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�B�����P�D�\���,���W�D�N�H���W�K�L�V���I�L�O�H���D�Q�G
�V�K�D�U�H���L�W���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�"

�1�R���� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�K�H�� �I�L�O�H�� �W�R�� �L�W�V
�R�Z�Q�H�U���D�V���V�R�R�Q���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H��
�7�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �D�� �I�L�O�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �P�D�U�N�H�G
�A�&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�B�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �P�H�D�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q���L�V���S�X�E�O�L�F
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�K�D�U�H�G�� �D�Q�G
�X�V�H�G���I�U�H�H�O�\��

�,���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���H�P�D�L�O���I�U�R�P���D���E�U�R�N�H�U���Z�K�L�F�K
�Z�D�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����$�V���,
�U�H�F�H�L�Y�H�G���L�W�����,���F�D�Q���U�H�D�G���L�W���D�Q�G���X�V�H���L�W���W�R���P�\
�F�R�P�S�D�Q�\�B�V���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����U�L�J�K�W�"��

�1�R�����$�V���W�K�H���H�P�D�L�O���Z�D�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R
�\�R�X�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�D�G���L�W���R�U���X�V�H���L�W�V
�F�R�Q�W�H�Q�W�� �W�R�� �\�R�X�U�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���� �1�R�W�L�I�\�� �W�K�H
�V�H�Q�G�H�U���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���H�P�D�L�O
�L�Q���H�U�U�R�U���D�Q�G���G�H�O�H�W�H���L�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���F�R�O�O�H�F�W�����X�V�H���R�U��
�G�L�V�F�O�R�V�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���Z�K�H�U�H����

�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�U���K�D�V���J�L�Y�H�Q���K�L�V���K�H�U��
�F�R�Q�V�H�Q�W�����W�K�H���G�D�W�D���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O
�U�H�D�V�R�Q�V�����W�K�H���G�D�W�D���V�X�E�M�H�F�W���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H

�F�R�Q�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����X�V�H���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�H�U�H���W�K�H

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����X�V�H���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D��
�L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���E�\���O�D�Z�����R�U���L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�B�V���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G

�W�K�D�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I��
�W�K�H���G�D�W�D���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H���Q�R�W���X�Q�G�X�O�\��
�S�U�H�M�X�G�L�F�H�G���E�\���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I��

�V�X�F�K���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
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� �• �' �0�W�• �I�W�� �Â�¯�V�v�0�¯�¯�W� �• �v�' �Â� �»

�: �+�,�6�7�/�(�%�/�2�: �,�1�*

�: �H�� �W�D�N�H�� �\�R�X�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �V�H�U�L�R�X�V�O�\�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O
�F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���\�R�X�U
�U�H�S�R�U�W�����: �H���D�O�V�R���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I
�\�R�X�U�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �W�D�N�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���N�H�H�S���\�R�X�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���V�H�F�U�H�W���L�I���\�R�X���V�R
�U�H�T�X�H�V�W���� �: �H�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �W�R�O�H�U�D�W�H�� �D�Q�\�� �W�K�U�H�D�W�V�� �R�U
�U�H�S�U�L�V�D�O�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V���� �$�O�O�� �S�H�U�V�R�Q�V
�Z�K�R�� �D�U�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �Z�L�O�O�� �E�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�,�I�� �\�R�X�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�B�V�� �: �K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\�� �R�U�� �W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�� �S�O�D�W�I�R�U�P���� �S�O�H�D�V�H
�F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���/�H�J�D�O���	 ���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�2�X�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�: �H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���V�S�H�D�N���X�S���D�Q�G���U�D�L�V�H���\�R�X�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V
�D�E�R�X�W���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�U���V�X�V�S�H�F�W�H�G���Z�U�R�Q�J�G�R�L�Q�J��

�2�X�U���6�D�I�H�J�X�D�U�G�V
�,�I���\�R�X���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���R�U���K�D�Y�H���D�Q�\���J�H�Q�X�L�Q�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�V�X�V�S�H�F�W�H�G�� �Z�U�R�Q�J�G�R�L�Q�J�� �R�U�� �G�D�Q�J�H�U�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�B�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���D�V���V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�M���\�R�X�U���O�L�Q�H���P�D�Q�D�J�H�U����
�M���W�K�H���: �K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U����
�M���W�K�H���&�(�2�����R�U
�M���W�K�H���* �H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O��

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\���� �\�R�X�� �F�D�Q�� �P�D�N�H�� �D�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�����Z�K�L�F�K���L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G
�E�\���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����: �K�L�V�S�O�L�����D�Q�G���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� ��
�K�R�X�U�V���D���G�D�\������ ���G�D�\�V���D���Z�H�H�N�����<�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���W�R���U�H�P�D�L�Q
�D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���� �7�K�H�� �Z�U�R�Q�J�G�R�L�Q�J�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �Y�L�D�� �D
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�S�S�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���4�5
�F�R�G�H��

�,�� �V�X�V�S�H�F�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�V
�P�R�G�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���S�L�S�H�V���W�R���E�\�S�D�V�V���W�K�H
�R�L�O�\���Z�D�W�H�U���V�H�S�D�U�D�W�R�U�����D�Q�G���L�V���I�D�O�V�L�I�\�L�Q�J���W�K�H
�U�H�F�R�U�G���E�R�R�N�V�����,���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���W�K�H
�Y�H�V�V�H�O���E�X�W���K�H���K�D�V���Q�R�W���W�D�N�H�Q���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���R�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �W�K�H�� �P�D�W�W�H�U���� �,�W�� �F�R�X�O�G�� �E�H
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���F�O�R�V�H���I�U�L�H�Q�G�V�����,���D�P���D�O�V�R
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�K�D�W���L�I���,���U�H�S�R�U�W���W�K�L�V���E�U�H�D�F�K���D�Q�G
�L�W�� �W�X�U�Q�V�� �R�X�W�� �W�R�� �E�H�� �X�Q�W�U�X�H���� �P�\�� �F�D�U�H�H�U
�S�U�R�V�S�H�F�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�L�O�O�� �E�H
�G�R�R�P�H�G�����: �K�D�W���V�K�R�X�O�G���,���G�R�"

�%�\�S�D�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�L�O�\�� �Z�D�W�H�U�� �V�H�S�D�U�D�W�R�U�� �L�V�� �D
�V�H�U�L�R�X�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V
�P�D�W�W�H�U���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����,�I���\�R�X���V�X�V�S�H�F�W���W�K�D�W
�W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �D�U�H
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���F�R�Q�F�H�D�O���W�K�L�V���E�U�H�D�F�K�����\�R�X���V�K�R�X�O�G
�L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���� �5�H�V�W
�D�V�V�X�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�R���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���L�I
�\�R�X���P�D�N�H���D���U�H�S�R�U�W���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�����H�Y�H�Q���L�I
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���W�K�H�U�H
�Z�D�V�� �Q�R���Z�U�R�Q�J�G�R�L�Q�J���� �<�R�X�� �F�D�Q���F�K�R�R�V�H���W�R
�U�H�S�R�U�W���\�R�X�U���V�X�V�S�L�F�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���R�I�I�L�F�H
�R�U�� �X�V�H�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J
�S�O�D�W�I�R�U�P��
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	CODE OF BUSINESS CONDUCT
	MESSAGE FROM THE MANAGEMENT
	At Cool Company Ltd. and its affiliates (“CoolCo” or the “Company”), we are committed to conducting our business with integrity, professionalism and accountability in everything we do.
	This Code of Business Conduct (“Code”) reflects our shared commitment to the highest ethical standards across our operations, both ashore and at sea. It sets out the principles, expectations and responsibilities that guide how we work, how we treat one another, and how we engage with our customers, partners and stakeholders.


